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Koncern Volkswagen zamknat 2020 rok wynikiem lepszym
od oczekiwanego i przyspiesza transformacje

e skuteczne zmniejszenie skutkéw pandemii Covid-19: dobry sposéb zarzadzania w kryzysowej sytuacji,
szybka poprawa na gtéwnym, chiriskim rynku oraz wyjatkowo dobre rezultaty w zakresie ustug
finansowych i premium zdecydowaty o pozytywnym wyniku

e przychdd ze sprzedazy wynidst 222,9 miliarda euro (-11,8 procent) i byt lepszy niz wielkos¢ sprzedazy (-
16,4 procent)

e zysk operacyjny przed zdarzeniami specjalnymi, mimo wptywu pandemii, osiggnat wysoki poziom 10,6
miliarda euro (-45,0 procent), uwzgledniajac 0,5 miliarda euro na restrukturyzacje

e dziat samochodow: przeptyw gotowki netto wyniost solidne 6,4 (10,8) miliarda euro, ptynnos¢ netto
wzrosta do 26,8 (21,3) miliarda euro

e Zarzad i Rada Nadzorcza proponuja statg dywidende w wysokosci 4,80 euro za akcje zwykta i 4,86 euro
za akcje uprzywilejowana, wskaznik stopy wyptat dywidend miatby wynies¢ 29,0 procent

o perspektywy na 2021 rok: spodziewane sg znaczaco wieksze dostawy do klientéw oraz wiekszy przychéd
ze sprzedazy niz w poprzednim roku; operacyjna stopa zwrotu wyniesie prawdopodobnie miedzy 5,0 a
6,5 procent, celem jest osiggniecie gérnej wartosci tego przedziatu.

Poznan, 1. marca 2021 r. — Mimo pandemii Covid-19 koncern Volkswagen zakonczyt rok obrachunkowy
2020 z wynikiem lepszym od spodziewanego. Wazne strategiczne decyzje przyspieszyty ponadto zmiany w
koncernie majace przeksztatci¢ go w przedsiebiorstwo high-tech. O dobrym wyniku i skutecznym
ograniczeniu skutkéw pandemii zadecydowaty dobre zarzadzanie sytuacja kryzysowa, szybka poprawa na
najwiekszym pojedynczym rynku, jakim sg Chiny oraz przede wszystkim stabilniejszy biznes w zakresie
ustug premium i finansowych. Przychéd ze sprzedazy wynidst 222,9 miliarda euro (-11,8 procent) i okazat
sie lepszy niz sprzedaz (-16,4 procent). Zysk operacyjny przed zdarzeniami specjalnymi zwigzanymi (sprawa
diesli) osiggnat dobry poziom 10,6 miliarda euro (-45,0 procent), mimo pandemii. Operacyjna stopa zwrotu
przed zdarzeniami specjalnymi wyniosta 4,8 (7,6) procent. Solidny model dziatalnosci spowodowat, ze
przeptyw gotowki netto w dziale samochodéw wyniost 6,4 miliarda euro (-41,3 procent). Ptynnos¢ netto w
dziale samochodéw wzrosta o 25,9 procent do bardzo dobrego poziomu 26,8 miliarda euro. Zarzad i Rada
Nadzorcza proponujg statg dywidende w wysokosci 4,80 euro za akcje zwyklq i 4,86 euro za akcje
uprzywilejowang. Dzieki temu wskaznik stopy wyptat dywidend w wysokosci 29,0 procent niemal
osiggnatby strategiczny cel wynoszacy 30 procent. Zysk na kazda akcje zwyktg wynidst 16,60 (26,60), a na
akcje uprzywilejowang 16,66 (26,66) euro.

Frank Witter, Cztonek Zarzadu Koncernu ds. Finanséw i IT, stwierdzit: ,Covid-19 przyniést nam nieznane dotgd
wyzwania. Koncern Volkswagen skutecznie przeciwdziatat w zesztym roku wptywowi pandemii na biezacg
dziatalno$¢, a jednoczes$nie podjat wazne strategiczne decyzje dotyczace wtasnej transformacji. Przedtozone
wyniki finansowe sg znacznie lepsze niz sie spodziewano i pokazujg na co sta¢ nasz koncern, zwtaszcza w
kryzysie. Rezultaty osiggniete w drugim pétroczu, ktére okazaty sie znacznie lepsze od pierwszego, zamierzamy
przenie$é na biezacy rok, a realizacja programoéw w zakresie kosztow statych i zakupdw trwale nas wzmocni.
Dlatego spogladamy w przysztosé optymistyczniej i zamierzamy uzyskac w skali koncernu operacyjng stope
zwrotu mieszczaca sie w gérnym zakresie spodziewanego przedziatu”.
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W roku obrachunkowym 2020 koncern Volkswagen sprzedat 9,2 miliona pojazdéw (-16,4 procent) i
nieznacznie, do 13,0 (12,9) procent, zwiekszyt swéj udziat w swiatowym rynku samochodéw osobowych. W
ramach globalnej ofensywy w zakresie samochoddéw elektrycznych klientom dostarczono 422.000 aut
elektrycznych i hybryd typu plug-in, a wiec trzy razy wiecej niz w poprzednim roku. Przychody ze sprzedazy
wyniosty 222,9 miliarda euro. Spadek o 11,8 procent w poréwnaniu z rokiem poprzednim zostat
spowodowany przede wszystkim zmniejszeniem sprzedazy wynikajacym z pandemii Covid-19. Zysk operacyjny
przed zdarzeniami specjalnymi osiggnat mimo to dobry poziom 10,6 (19,3) miliarda euro, co odpowiada
operacyjnej stopie zwrotu przed zdarzeniami specjalnymi w wysokosci 4,8 (7,6) procent. Oprdcz spadku
sprzedazy negatywny wptyw miaty niekorzystne kursy walut, wynik obcigzyty ponadto jednorazowe wydatki
na restrukturyzacje wynoszace 0,5 miliarda euro. Pozytywny skutek miaty natomiast nizsze koszty state. Zysk
koncernu Volkswagen przed opodatkowaniem wynidst 11,7 (18,4) miliarda euro. Operacyjna stopa zwrotu
przed opodatkowaniem zmniejszyta sie do 5,2 (7,3) procent. Zysk operacyjny spotek chinskich wynidst 3,6
(4,4) miliarda euro.

Przeptyw gotéwki netto w dziale samochoddw okazat sie jednoznacznie pozytywny i mimo pandemii Covid-19
osiggnat poziom 6,4 (10,8) miliarda euro, spadek w poréwnaniu z poprzednim rokiem byt w gtéwnej mierze
spowodowany nizszym zyskiem i zwiekszonym odptywem srodkéw wynikajacym ze sprawy diesla. Pozytywny
wptyw miato przede wszystkim skuteczne zarzgdzanie zasobami. Ptynnos¢ netto poprawita sie — takze ze
wzgledu na dobrze ulokowane obligacje hybrydowe — osiggajgc wysokosc¢ 26,8 (21,3) miliarda euro. Mimo
duzo mniejszych kosztéw badan i rozwoju w dziale samochoddw ich udziat wynoszacy 7,6 (6,7) procent okazat
sie —z powodu wywotanego pandemia duzego spadku przychoddéw ze sprzedazy — wyzszy niz rok wczesniej.
Ze wzgledu na znaczne zmniejszenie naktaddéw inwestycyjnych ich udziat w dziale samochoddéw zmniejszyt sie
do 6,1 (6,6) procent.

Perspektywy

Koncern Volkswagen przewiduje, ze dostawy dla klientéw w roku 2021 — zaktadajgc skuteczne sttumienie
pandemii Covid-19 — przy wciaz trudnej sytuacji rynkowej okazg sie znacznie wieksze niz rok wczesnie;j.
Wyzwaniem bedg zwtaszcza koniunktura na rynku, rosngca konkurencja, niestabilno$¢ rynkéw surowcowych i
dewizowych, zabezpieczenie taricucha dostaw oraz ostrzejsze wymagania w zakresie emisji szkodliwych
substancji. Spodziewamy sie, ze przychdd ze sprzedazy w koncernie Volkswagen i dziale samochodéw
osobowych bedzie w 2021 roku znaczaco wiekszy niz w poprzednim roku. W wypadku wyniku operacyjnego
koncernu i dziatu samochoddéw osobowych w 2021 roku spodziewamy sie rentownosci operacyjnej w
przedziale 5,0-6,5 procent. W dziale samochoddw dostawczych, przy znacznie wiekszych niz rok wczesniej
przychodach ze sprzedazy, spodziewamy sie operacyjnej stopy zwrotu w przedziale 4,0-5,5 procent przed
naktadami na restrukturyzacje. W dziale Power Engineering liczymy sie z przychodami mniejszymi niz
ubiegtoroczne i z zyskiem operacyjnym na granicy rentownosci. W dziale ustug finansowych, przy znacznie
wiekszych niz rok wczesniej przychodach, oczekujemy zysku operacyjnego na ubiegtorocznym poziomie.

Zaktadamy, ze w dziale samochodéw udziat badan i rozwoju wyniesie w 2021 roku 7 procent, a udziat
inwestycji — 6 procent. Spodziewamy sie, ze wptyw sprawy diesla na ptynnos¢ bedzie w 2021 roku mniej
wiecej taki sam, jak w roku minionym, a efekty dziatalnosci w zakresie fuzji (Merger&Acquisition) okazg sie
znacznie wieksze. Z tego powodu spodziewamy sie przeptywu gotédwki netto na ubiegtorocznym poziomie.
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Ptynnos¢ netto w dziale samochoddéw zapewne nieznacznie wzrosnie w 2021 roku. Spodziewamy sie zysku z
inwestycji (ROI) wyraznie powyzej minimalnego celu procentowego.
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KONCERN VOLKSWAGEN

2020 2019 %
Dane w tysigcach?)
Dostawy dla klientéw (pojazdy) 9.305 10.975 —15,2
Sprzedaz (pojazdy) 9.157 10.956 -16,4
Produkcja (pojazdy) 8.900 10.823 -17,8
Zatrudnienie w dniu 31. 12. 662,6 671,2 -1,3
Dane finansowe wg IFRS w milionach euro
Przychod ze sprzedazy 222.884 252.632 -11,8
Zysk operacyjny przed zdarzeniami specjalnymi 10.607 19.296 —45,0
Operacyjna stopa zwrotu przed zdarzeniami specjalnymi (%) 4,8 7,6
Zdarzenia specjalne -931 —2.336 -60,1
Zysk operacyjny 9.675 16.960 -43,0
Operacyjna stopa zwrotu (%) 4,3 6,7
Zysk przed opodatkowaniem 11.667 18.356 -36,4
Operacyjna stopa zwrotu przed opodatkowaniem (%) 5,2 7,3
Zysk po opodatkowaniu 8.824 14.029 -37,1
Dziat samochodéw?
Koszty badan i rozwoju tgcznie 13.885 14.306 -2,9
Udziat badan i kosztow (%) 7,6 6,7
Przeptyw gotdwki z biezacej dziatalnosci 24.721 30.733 -19,6
Biezgca dziatalno$¢ inwestycyjna3) 18.364 19.898 -7,7
z tego: inwestycje rzeczowe 11.065 14.007 -21,0
udziat inwestycji rzeczowych (%) 6,1 6,6
Przeptyw gotdwki netto 6.357 10.835 -41,3
Ptynnos¢ finansowa netto w dniu 31.12. 26.796 21.276 +25,9
Zwrot z inwestycji (ROI) w % 6,5 11,2
Dziat ustug finansowych
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego przed opodatkowaniem? (%) 8,8 10,8
VOLKSWAGEN AG
2020 2019 %
Dane w tysigcach
Zatrudnienie w dniu 31.12. 118,7 119,2 -0,4
Dane finansowe wg HGB w milionach euro
Przychody ze sprzedazy 67.535 80.621 —16,2
Zysk 6.338 4.958 +27,8
Dywidenda (euro)
Za akcje zwykta 4,80 4,80
Za akcje uprzywilejowang 4,86 4,86

Legenda:

1) Dane tacznie ze spétkami chinskimi. Dane dotyczace dostaw z roku poprzedniego zaktualizowano.

2) tacznie z konsolidacjg dziatéw samochodowego i finansowego koncernu.
3) Bez kupna i sprzedazy udziatéw: 17.175 (19.182) milionéw euro.
4) Zysk przed opodatkowaniem w procentach sredniego kapitatu wtasnego.
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Informacja
Szczegdtowe dane finansowe dotyczgce marek i obszaréw dziatalnos$ci koncernu Volkswagen zostang

opublikowane w dniu finansowej konferencji prasowej 16 marca, okoto godziny 7.00. Coroczna konferencja
Traton SE odbedzie sie 22 marca.

A Volkswagen Group Polska
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Dyrektor PR i Corporate Affairs Grupy
& Tomasz Tonder
Telefon +48 690 406 401

Mail tomasz.tonder@vw-group.pl | www.vw-press.pl

O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodacych na $wiecie producentéw aut i najwigkszym
producentem samochoddéw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dwanascie marek z siedmiu europejskich krajow:
Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, SKODA, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Porsche, Ducati, Volkswagen
Samochody Dostawcze, Scania i MAN. Oferta samochodéw osobowych obejmuje zaréwno auta mate, jak i
luksusowe. Ducati oferuje motocykle. W sektorze lekkich i ciezkich samochoddw uzytkowych szeroka oferta aut
obejmuje m.in. pick-upy, autobusy i ciezaréwki. Kazdego dnia 671.205 pracownikéw na catym $wiecie produkuje
Srednio 44.567 samochoddw, zajmuje sie ustugami zwigzanymi z pojazdami lub pracuje w innych obszarach

dziatalnosci. Grupa Volkswagen sprzedaje swoje samochody w 153 krajach.

W 2020 r. liczba samochodéw dostarczonych klientom przez Grupe na catym swiecie wyniosta 9,30 milionéw
egzemplarzy (2019 r.: 10,97 milionéw sztuk). Udziat w $wiatowym rynku samochodéw osobowych wynidst 12,9
procent. Przychody ze sprzedazy w 2019 r. wyniosty 252,6 mld euro (2018 r.: 236 miliardéw euro).

Zysk po opodatkowaniu w roku fiskalnym wynidst 14 miliardéw euro (2018 r.: 12,2 miliardéw euro).
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