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Grupa Volkswagen wzmacnia ekspansje na
rozwijajacych sie rynkach po dobrych wynikach
pierwszego kwartatu

e Przychody ze sprzedazy w wysokosci 62,7 mld euro na poziomie ubiegtego
roku

e Zysk operacyjny wzrést do 8,5 mld euro (marza operacyjna 13,5 procent), w
tym 3,5 mld euro dodatniej wyceny instrumentéw zabezpieczajacych
(hedging)

e Dyscyplina kosztowa i korzystna struktura sprzedazy prowadza do
osiagniecia wysokiego bazowego zysku operacyjnego, nawet bez
uwzglednienia efektow hedgingowych

e Ciagle zaangazowanie w przyszlos¢ — zwiekszenie nakladéw na badania i
rozwdj o 10 procent

¢ Globalna struktura stanowi podstawe odpornosci modelu biznesowego

e Prognoza na 2022 rok zostala potwierdzona

e Herbert Diess: ,Nawet w coraz bardziej spolaryzowanym $wiecie Volkswagen
jest mocno zaangazowany w rozszerzanie swojej globalnej obecnosci w celu
zwiekszenia rentownego wzrostu”

Wolfsburg, 5 maja 2022 — Grupa Volkswagen odnotowata dobre wyniki finansowe w
pierwszym kwartale 2022 roku, mimo trudnej sytuacji na Swiecie. Wptyw na sukces
miaty przede wszystkim: struktura (mix) sprzedazy, polityka cenowa, dyscyplina
kosztowa oraz elastycznos¢ dzieki globalnej strukturze. Volkswagen ztagodzit wptyw
Swiatowego niedoboru pélprzewodnikoéw i wigzek przewodow poprzez relokacje
zasobow pomiedzy gléwnymi rynkami w Europie, Chinach i obu Amerykach.

W rezultacie przychody ze sprzedazy wyniosty 62,7 mld euro (wzrost o 0,6 procent), a
zysk operacyjny przed uwzglednieniem pozycji specjalnych wyniést 8,5 mld euro, w
tym pozytywne efekty gtldwnie hedgingowe. Nawet bez uwzglednienia tych efektow
bazowy zysk operacyjny w wysokosci ok. 5 mld euro jest znacznie wyzszy niz w roku
ubieglym i Swiadczy o solidnej kondycji firmy. Na podstawie tych danych i
spodziewanej lepszej dostepnosci pétprzewodnikow w drugiej polowie roku, Grupa
potwierdza swoje prognozy na rok 2022. Nie mozna jednak jeszcze ostatecznie ocenic,
jaki wplyw na dzialalnos$¢ Grupy Volkswagen, gospodarke swiatowg i branze
motoryzacyjng w roku podatkowym 2022 beda mialy ostatnie wydarzenia zwigzane z
konfliktem Rosja-Ukraina, a takze pandemia wirusa Covid-19.
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,Nasza grupa w pierwszym kwartale kolejny raz pokazata duzg odpornos¢, mimo
bezprecedensowych wyzwan, przed ktérymi stoi Swiat w zwigzku ze straszliwg wojng w
Ukrainie i trwajaca pandemig, ktéra ma wptyw na fanicuchy dostaw” — powiedziat prezes
zarzadu Grupy Volkswagen, dr Herbert Diess. ,Jako prawdziwie globalna firma posiadamy
rozlegte moce produkcyjne na wszystkich gtownych rynkach na catym Swiecie. Globalna
struktura Volkswagena pomogta nam zfagodzic¢ wiele negatywnych skutkéw, ktére obecnie
obserwujemy. Nawet w coraz bardziej spolaryzowanym Swiecie Volkswagen jest mocno
zaangazowany w rozszerzanie swojej globalnej obecnosci, co jeszcze bardziej przyspieszy jego
transformacje w zrownowazonego i w petni cyfrowego dostawce ustug mobilnosci” — dodat dr
Diess.

Grupa Volkswagen bedzie nadal kontynuowac swoja ekspansje na rynkach, na ktérych
spodziewa sie wzrostu. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na Ameryke Pétnocng, zwtaszcza
Stany Zjednoczone, gdzie wdrazany jest ambitny plan, ktérego celem jest osiggniecie 10-
procentowego udziatu w rynku do 2030 roku. Gtéwnym elementem tej strategii bed3
samochody elektryczne (BEV). Do korica obecnej dekady portfolio tego typu pojazdéw w ramach
Grupy powiekszy sie do ponad 25 modeli. Ponadto Grupa planuje uruchomienie w Stanach
Zjednoczonych produkcji ogniw akumulatoréw. Na zwiekszenie oferty BEV, badania i rozwo;
oraz produkcje w Ameryce Potnocnej Volkswagen przeznaczy 7,1 mld dolaréw.

Volkswagen nie zamierza zwalnia¢ na swoim najwiekszym rynku —w Chinach, przyspieszajac
cyfryzacje i elektryfikacje. Volkswagen Anhui bedzie nowym centrum elektromobilnosci, a
produkcja modeli opartych na platformie MEB rozpocznie sie w Panstwie Srodka w 2023 roku.
W przysztym roku rozpocznie sie tam rowniez produkcja akumulatorow. W zwigzku z tym
Grupa przeznaczyta na inwestycje w Anhui i Gotion po 1 mld euro. W celu lepszego
dostosowania oprogramowania Grupy do potrzeb chinskich klientow, CARIAD w ramach swojej
dziatalnosci w Pekinie zatrudnit juz 600 pracownikow, d3zgc do stworzenia ogolnokrajowej sieci
badawczo-rozwojowej z osrodkami w Pekinie, Szanghaju, Chengdu i Hefei. Wykorzystanie
lokalnej, wyspecjalizowanej kadry jest kluczem do zwiekszenia kompetencji firmy w zakresie
badan i rozwoju w Chinach.

Zaangazowanie w badania i rozwdj

W Dziale Automotive wydatki na badania i rozwoj wzrosty o 10 procent —do 4,4 mld euro. Ta
kwota jest przeznaczona na rozwoj przysztych modeli i technologii aut elektrycznych. Wskaznik
naktadéw na badania i rozwoj wynidst 8,5 procent (w pierwszym kwartale 2021 r. byto to 7,7
procent). Jednoczesnie Grupa zmniejszyta wydatki inwestycyjne 0 11,5 procent —do 1,7 mld
euro. Dzieki temu wskaznik naktaddw inwestycyjnych spadt do 3,3 procent po 3,7 procent w
poprzednim kwartale.
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,Wyniki pierwszego kwartatu $wiadczg o odpornosci modelu naszej dziatalnosci, mimo
trudnych warunkow. Wysitki naszych zespotow w znaczgcym stopniu ztagodzity zaktocenia w
tancuchach dostaw. Do dobrych wynikéw w pierwszym kwartale przyczynit sie takze
odpowiednia struktura produktowa, w ktorej dominujg pojazdy o lepszym wyposazeniu, a takze
stafa dyscyplina kosztowa. Ponadto umiejetnie zarzadzalismy ryzykiem, zwigzanym z
surowcami” — powiedziat Arno Antlitz, dyrektor finansowy Grupy Volkswagen. ,Nasze wyniki za
| kwartat i wysoka ptynnosc¢ netto pokazujg, ze jesteSmy w stanie i chcemy stale inwestowac w
naszg transformacje i przysztosc firmy, takze w trudnych czasach” — dodat Antlitz.

Przeptywy pieniezne netto w Dziale Automotive wyniosty ok. 1,5 mld euro, odzwierciedlajgc
sezonowy wzrost zapasow w pofgczeniu z nizszym poziomem produkcji pod koniec kwartatu.
Obejmuje to 0,5 mld euro na fuzje i przejecia oraz 0,2 mld euro na dziatania zwigzane ze sprawa
diesli. Ptynnosc¢ netto w Dziale Automotive wynosi okofo 31 mld euro i wynika z czystych
przeptywow pienieznych netto, a takze obejmuje sptate obligacji hybrydowych o wartosci 1,1
mld euro w marcu 2022 roku oraz nowg emisje tych obligacji o wartosci 2,25 mld euro,
wypuszczong w tym samym miesigcu.

Postepy w transformacji w kierunku dostawcy zréwnowazonej mobilnosci

Volkswagen kontynuuje swoja transformacje w zrownowazonego dostawce ustug mobilnosci.
Nowa struktura, ktérg uzgodnita Grupa, bedzie miata tu kluczowe znaczenie, poniewaz
Volkswagen ewoluuje od klasycznego producenta do zintegrowanej pionowo firmy zajmujacej
sie mobilnoscia.

Marki stang sie bardziej niezalezne, a Grupa skupi sie na ogdlnej strategii i wykorzystaniu
zjawiska synergii. Platformy technologiczne Volkswagena rowniez uzyskaja wiekszg autonomie,
by zapewni¢ maksymalizacje efektu synergii w catej Grupie.

Znajdzie to réowniez odzwierciedlenie w zarzadzaniu finansami Grupy. Od pierwszego kwartatu
2022 roku Grupa bedzie raportowac w grupach marek: wolumenowych, premium i sportowych.
Ponadto spotka CARIAD, ktora odpowiada za oprogramowanie, jest widoczna jako oddzielna
jednostka, podobnie jak TRATON, ktory jest raportowany bez oddzielnego ujawniania danych
dotyczacych Scanii, MAN-a i Navistara.

Bardziej ambitne cele ograniczenia emisji

Otwarte i przejrzyste rynki Swiatowe sg podstawg dla biznesu. S3 one jednak réwniez
niezbedne do wspdlnego osiggania ambitnych celéw zréwnowazonego rozwoju. Grupa
Volkswagen intensyfikuje swoje wysitki w tym obszarze i podniosta swoje cele dotyczace
redukcji emisji we wtasnych zaktadach produkcyjnych z 30 do 50 procent do 2030 roku w
poréwnaniu z rokiem 2018. Inicjatywa Science Based Targets (SBTi) potwierdzita ostatnio, ze
zwiekszone cele klimatyczne Grupy w zakresie produkcji s3 obecnie zgodne z celem 1,5 stopnia.

STRONA3 Z6



VOLKSWAGEN

AKTIENGESELLSCHAFT

Wyniki poszczegdlnych grup marek

Grupa marek wolumenowych byta w najwiekszym stopniu narazona na obecng sytuacje
zwigzang z wojng w Ukrainie, trwajgcg pandemig Covid-19 i brakami potprzewodnikow. Mimo
to odnotowata niezty poczatek roku. Wszystkie marki w grupie wolumenowej odnotowaty
wzrost srednich cen sprzedazy, mimo ze sprzedaz jednostkowa spadta czeSciowo o wartosc¢
dwucyfrowa.

Marki Volkswagen Samochody Osobowe, Seat i Volkswagen Samochody Dostawcze odnotowaty
wzrost marz. Jedynie Skoda odnotowata tu spadek, co jest zwigzane z konsolidacja dziatalnosci
w Rosji. Przychody ze sprzedazy w grupie marek wolumenowych wyniosty 24,4 mld euro (rok
wczesniej 27,4 mld euro), a zysk operacyjny przed uwzglednieniem pozycji specjalnych 0,9 mid
euro (1,4 mld euro rok wczesdniej).

Grupa marek premium (wtaczajac Bentleya) uzyskata wynik niemal identyczny jak przed rokiem
— przychody ze sprzedazy wyniosty 14,4 mld euro. Zysk operacyjny przed uwzglednieniem
pozycji specjalnych wzrést ponad dwukrotnie —do 3,5 mld euro (rok temu 1,5 mld euro),
pomimo spadku wolumenu sprzedazy. Wynikato to gtéwnie z utrzymujgcego sie wysokiego
popytu na dobrze wyposazone pojazdy klasy premium, pozytywnego wptywu wyceny
instrumentow zabezpieczajgcych oraz nizszych kosztow statych.

W grupie marek sportowych i luksusowych mozna byto zaobserwowac ogromny popyt na
Porsche 911, Panamere i Cayenne. Przychody ze sprzedazy wzrosty do 7,3 mld euro (rok
wczesniej 7 mld euro). Ten wzrost doprowadzit do zwiekszenia zysku operacyjnego do 1,4 mld
euro (rok wczesniej 1,2 mld euro). Marza operacyjna wyniosta 18,6 procent.

Przychody ze sprzedazy spétki TRATON w pierwszym kwartale siegnety 8,4 mld euro (0 29,7
procent wiecej niz w tym samym okresie rok wczesniej, jednak nie obejmowat on wynikow
spotki Navistar). Zysk operacyjny byt ponad trzykrotnie wyzszy niz w poprzednim roku, to w
duzej mierze efekt dziatan restrukturyzacyjnych w MAN Nutzfahrzeuge w Europie. Pozytywny
wptyw miaty takze miks i efekt réznic kursowych.

CARIAD w pierwszym kwartale 2022 roku zwiekszyt sprzedaz netto do 110 min euro (rok

wczesniej byto to 75 min euro). Strata operacyjna wzrosta w wyniku wyzszych inwestycji
wstepnych w nasze oprogramowanie.
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GRUPA VOLKSWAGEN Q12022 | Q12021 |zmiana
Dane! liczbowe w tysigcach
Dostawy do klientéw (sztuki) 1898 2432 -21,9%
Sprzedaz samochodéw (sztuki) 1995 2334 -14,5%
Produkgja (sztuki) 2044 2319 -11,9%
Zatrudnienie (na 31 marca 2022) 668,3 672,8 -0,7%
Dane finansowe (zgodnie z MSSF), w milionach euro
Przychody ze sprzedazy 62742 62 376 +0,6%
Zysk operacyjny przed uwzglednieniem zdarzen specjalnych | 8453 4812 +75,7%
Zwrot ze sprzedazy przed uwzglednieniem zdarzen
. 13,5 7,7
specjalnych (%)
Zdarzenia specjalne -130 - X
Zysk operacyjny 8323 4812 +73,0%
Zwrot operacyjny ze sprzedazy (%) 14,2 7,2
Zysk przed opodatkowaniem 8895 4463 +99,3%
Zwrot ze sprzedazy przed opodatkowaniem (%) 14,2 7,2
Przychody po opodatkowaniu 6724 3414 +96,9%
Dziat Automotive?
taczne koszty badar i rozwoju 4359 3962 +10,0%
Wskaznik naktadéw na badania i rozwoj (%) 8,5 7,7
Przeptyw gotéwki z dziatalnosci operacyjnej 5800 8890 —34,8%
Przep’fy\{v gt:towkl z dziatalnosci inwestycyjnej powigzanej z 4309 4186 +2.9%
operacyjna
w tym inwestycje 1703 1924 -11,5%
inwestycje/przychody (%) 3,3 3,7
Przeptyw gotéwki 1491 4705 —68,3%
Ptynnos¢ netto (dane na 31 marca) 31065 29650 +4.8%
1) Dane z uwzglednieniem niekonsolidowanych chinskich spétek joint venture. Spoétki te s3 rozliczane metodg praw wiasnosci.
Dane z roku poprzedniego zostaty zaktualizowane w celu odzwierciedlenia trendéw.
2) W tym korekty konsolidacyjne pomiedzy dziatem Automotive i Volkswagen Financial Services.
3) Z wytaczeniem nabycia i zbycia inwestycji kapitatowych: 3848 mln euro w | kwartale (rok wczesniej 3806 min).
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"~ Volkswagen Group Polska
& Dyrektor PR i Corporate Affairs Grupy
Tomasz Tonder

+48 690 406 401

tomasz.tonder@vw-group.pl

O Grupie Volkswagen:

Grupa Volkswagen z siedzibg w Wolfsburgu jest jednym z wiodacych na $wiecie producentéw aut i
najwiekszym producentem samochodéw w Europie. W sktad Grupy wchodzi dziesie¢ marek z siedmiu
europejskich krajéw: Volkswagen Samochody Osobowe, Audi, SEAT, CUPRA, SKODA, Bentley, Lamborghini,
Porsche, Ducati i Volkswagen Samochody Dostawcze. Oferta samochodéw osobowych obejmuje zaréwno
auta mate, jak i luksusowe. Ducati oferuje motocykle. W sektorze samochoddw dostawczych i ciezarowych
Grupa ma bardzo szerokg game produktéw — od pickupéw, przez autobusy az po duze ciezaréwki. Kazdego
dnia 672 800 pracownikdw na catym $wiecie zajmuije sie ustugami zwigzanymi z pojazdami lub pracuje w

innych obszarach dziatalnosci. Grupa Volkswagen sprzedaje swoje samochody w 153 krajach.

W 2021 r. liczba samochoddw dostarczonych klientom przez Grupe na catym Swiecie wyniosta 8,9 min
egzemplarzy (2020 r: 9,3 min sztuk). Przychody ze sprzedazy w 2020 r. wyniosty 250,2 mld euro
(2020 r.: 222,9 mld euro). Zysk po opodatkowaniu w 2021 roku wyniést 15,4 mld euro (2020 r.: 8,8 mld euro).
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